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I. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje podstawowe o Spéice
Osrodek Profilaktyki i Epidemiologii Nowotwordw im. Aliny Pienkowskiej Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kazimierza Wielkiego 24-26, 61-863 Poznan jest Spdtka
dziatajgca w branzy ochrony zdrowia specjalizujagcg sie w profilaktyce, diagnostyce
i leczeniu nowotwordw w warunkach ambulatoryjnych.
W dniu 16 grudnia 2013 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego, akt zatozycielski
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zatozycielem Spétki jest Wojewddztwo
Wielkopolskie. Spétka powstata na podstawie Uchwaty Sejmiku nr XXXI/623/2013 z dnia 25
lutego 2013r. w sprawie utworzenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Poznaniu,
podjetej na podstawie art. 69 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.
U. Nr 112, poz. 654).
Od 12 listopada 2014 roku Spoétka dziata w formie spétki akcyjnej. Spotka dziata w oparciu
o statut przyjety uchwatg numer 1/24102014 z dnia 24 pazdziernika 2014r. Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikdow. Ostatnia zmiana w statucie Spoétki zostata wprowadzona
Uchwatg Nr  1/2016 Rady Nadzorczej Spotki  na  podstawie  uchwaty
nr13/13112015.

2. Struktura wtasnosciowa Spoftki
Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy spétki wynosit 16 101 653 zt.
Zgodnie z § 7 Aktu Zatozycielskiego Spotki kapitat wtasny pokryty zostat sumg funduszu
zatozycielskiego, funduszu zaktadu, funduszu z aktualizacji wyceny i niepodzielonego wyniku
finansowego za okres dziatalnosci przed przeksztatceniem samodzielnego zaktadu opieki
zdrowotnej w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Kapitat zaktadowy Spoétki Akcyjnej dzieli sie na:
- 7 080 000 akcji imiennych 4 480 000 serii A, 1 000 000 serii C, 1 600 000 serii G nalezgcych
do Wojewddztwa Wielkopolskiego udziat: 44,0%
- 2081 015 akcji imiennych 1921 015 serii B oraz 160 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
nalezgcych do Spotecznej Fundacji Ludzie dla Ludzi udziat: 12,9%
- 3076 923 akcji zwyktych na okaziciela serii D nalezgcych do Surfstopshop Sp. z o o udziat:
19,1%



- 3277 736 zwyktych na okaziciel serii F nalezgcych do LLAR Investment Sp. o o — emisja
publiczna udziat: 20,4%

- 484 700 akcji zwyktych na okaziciela serii E- akcje pracownicze udziat: 3%

- 101 279 akcji zwyktych na okaziciela 19 015 serii D oraz 82 264 akcji serii F — emisja publiczna

pozostali udziat: 0,6%.

3. Skifad osobowy, zmiany jakie zaszty wsrdd oséb zarzadzajacych Spotka
Wtadzami Spotki sa:
- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu, a w przypadku, gdy Spdtka bedzie miata
charakter spoétki publicznej od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej wynosi 4 lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.
W skfad Rady Nadzorczej na dzien sprawozdania wchodezili:
- Wieczorek Roman Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Zielinski Marek Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Chojara Michat Sekretarz Rady Nadzorczej;
- Proniewicz Grzegorz Cztonek Rady Nadzorczej;
- Gotebiewska Jagoda Cztonek Rady Nadzorcze;j.
W trakcie roku nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Z dniem 27 wrzesnia 2022r.
zostata powotana na cztonka Rady Nadzorczej Justyna Mirkowska w miejsce Jagody
Gotebiewskiej.
Zarzad Spotki
Zarzad Spotki sktada sie od jednego do trzech cztonkdow powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Zarzad powotuje sie na okres wspodlnej kadencji, ktéra trwa 4 lat.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzad jest jednoosobowy stanowiony przez:

- Dariusza Godlewskiego Prezesa Zarzgdu.



4. Informacje o podmiotach powigzanych
OPEN S.A. posiada 100% udziatu w kapitale OPEN Inwestycje Sp. z 0 o. - posiada 14 100
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00zf.

Spoétka OPEN S.A. dokonata doptfat w roku 2022 w wysokosci 1 513 212 zt.

5. Informacja o posiadanych na koniec okresu lub w ciggu roku wtasnych udziatach/
akcjach

nie dotyczy

Il. INFORMACIJE O DZIALALNOSCI | ZASOBACH SPOLKI

1. Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci przez Spétke
Spotka dziatalnosé leczniczg prowadzi w formie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w siedzibie oraz realizuje profilaktyczne programu zdrowotne zaréwno w siedzibie jak i na
terenie kraju. W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej Spétka udziela porad oraz
wykonuje specjalistyczne ustugi w zakresie onkologii, chirurgii onkologicznej, potoznictwa
i ginekologii, genetyki onkologicznej, diagnostyki laboratoryjnej. Spétka petni funkcje zarzadcy
nieruchomosci: administruje i zarzgdza obiektem na zlecenie wspotwiascicieli nieruchomosci
Skarbu  Panstwa, tj. Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w  Poznaniu
i Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Prezydenta Miasta Poznania jako miasta na
prawach powiatu.
Spotka stara sie elastycznie zmienia¢ oferte ustug medycznych w zaleznosci od
zapotrzebowania na rynku oraz posiadanego potencjatu ludzkiego i materialnego. Spétka nie
posiada oddziatow.
Sprzedaz ustug medycznych w 2022r. dokonywana bytfa na rynku polskim.
W sierpniu 2022r. Spotka odnowita certyfikat zarzadzania jakoscig uzyskujgc Certyfikat JakoSci
wg normy PN-EN ISO 9001:2009.

2. Struktura przychoddéw Spoétki
W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022r. Spotka odnotowata przychody ze sprzedazy

ustug w wysokos$ci 16 922 295,64 zt w porownaniu do roku poprzedniego odnotowano spadek
0 kwote 3 935 265,14 zt tj. 0 18,87%.



Z dniem 16 maja 2022r. Minister Zdrowia odwotal stan epidemii w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2. Jednoczesnie wprowadzita stan zagrozenia epidemiologicznego.
Zniesienie stanu epidemii rzad uzasadnit poprawa stanu epidemiologicznego, zmniejszeniem
gwattownego rozprzestrzeniania si¢ zakazen i zmniejszeniem liczby 0sob hospitalizowanych.
Co skutkowato brakiem mozliwosci wykonywania testow COVID w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Za wykonane $wiadczenia w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej Spotka uzyskata
przychod z NFZ w wysokosci 4 294 407,85 zt o0 3 378 380,01 zt wyzszy niz w roku 2021, tj. o
78,67% co wynika z aneksowania kontraktu w uwagi na zatwierdzenie wszystkich
wykonanych $wiadczen ponad limit przez NFZ.

W roku 2022 Osrodek wykonywat 23 532 badania profilaktyczne zaréwno w siedzibie jak i w
mammobusach. Przychod z tego tytulu wyniost 2 441 060,55 zt 1 byt o 154 581,53 zt wigkszy
niz w roku 2021, tj. 0 6,33%.

Od maja 2022r. Osrodek udzielat swiadczen zdrowotnych finansowanych w ramach NFZ w
zakresie urologii: konsultacje, zabiegi i biopsje. Z tego tytutu uzyskat przychod w wysokosci
177 029,40 zt.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia od wrzesnia 2022r. Narodowy Fundusz Zdrowia
w ramach $wiadczen zdrowotnych gwarantowanych ze §rodkéw publicznych wprowadzit
Swiadczenia zwigzane z opiekg nad rodzinami wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego
ryzyka zachorowania na raka piersi lub raka jajnika, ktore dotychczas byty finansowane przez

Ministerstwo Zdrowia. Z tego tytutu Spotka osiagneta przychod w wysokosci 196 182 zt.

Przychody ze sprzedazy uslug medycznych w ramach kontraktu z NFZ
w latach 2021 i 2022

zt gr
Przychody NFZ: 2021 2022 Mf’m‘ %
AOS 4294 407,85 7 672 787,86 3378 380,01 78,67
PROFILAKTYKA 2 441 060,55 2 595 642,08 154 581,53 6,33
laboratorium COVID 9539 134,00 2178 587,00 -7 360547,00 -77,16
szczepienia COVID 202 231,25 13 656,52 -188 574,73 -93,25
urolog od maja 2022r. 0,00 177 029,40 177 029,40
Swiadczenia odrebnie
kontraktowane od wrzesnia
2022r. 0,00 196 182,00 196 182,00
Razem przychody NFZ: 16476 833,65| 12833884,86| -3642948,79 -22,11

Zrodto: opracowanie wiasne




Do sierpnia 2022r. Spotka realizowata dwa programy zdrowotne dla Ministerstwa Zdrowia:

Modut 1 opicka nad rodzinami wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka
zachorowania na nowotwory ztosliwe — rak piersi 1 jajnika oraz program Modut II badania
profilaktyczne raka jelita grubego. Z tego tytulu Osrodek uzyskal przychod w wysokosci
385.727zk.

W roku 2022 Spotka realizowata §wiadczenia zdrowotne komercyjnie skierowanych do oséb
fizycznych oraz do zakladow pracy. W badanym roku przychéd za wykonane ustugi
finansowane przez zaktady pracy wynosit 814 093,47zt 1 byl o 465 043,47zt wyzszy w
poréwnaniu do roku poprzedniego, tj. o 33,23%. Byly to przede wszystkim §wiadczenia

wykonane na zlecenie Medicover oraz $wiadczenia OnkoProtect skierowane do zaktadow

pracy.

Pozostale przychody ze sprzedazy w latach 2021 i 2022

7t gr
Pozostate przychody ze sprzedazy: 2022 2021 Mfm %
Ministerstwo Zdrowia - program
opieki nad rodzinami wysokiego
ryzyka do sierpnia 2022r. plus
jelito grube 385 727,00 654 696,00 -268 969,00 -41,08
osoby fizyczne 2 016 985,38 1964 268,00 5271738 2,68
laboratorium COVID 534 154,00 965 509,00 -431 355,00 -44,68
zaktady pracy 814 093,47 349 050,00 465 043,47 133,23
Najmy 58 585,60 53 514,84 5070,76 9,48
zarzadzanie nieruchomoscia 38 880,66 36994,11 1886,55 5,10
Inne 198 536,39 139 535,74 59 000,65 42,28
Razem: 4 046 962,50 4163 567,69 -116 605,19 -2,80

Zrodto: opracowanie wiasne

Przychody ze sprzedazy zostaly umniejszone 0 zmian¢ stanu produktow w wysokosSci
42 835,04 zt, wynikajaca z naliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe i
odprawy emerytalne.
Pozostate przychody operacyjne w roku 2022 wyniosty 9 512 710,50 zt i byt o0 3 728 942,84 zt
wyzszy niz w roku 2021, tj. o 64,47%. W pozycji Spotka wykazata przede wszystkim:
» spisane w przychody kwoty odpisow amortyzacyjnych od $rodkow trwatych
otrzymanych z dotacji i finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w facznej kwocie

679 285,80 zt



» przychody z tytulu rozliczen ze wspotwlascicielami nieruchomosci ( Spotka refakturuje

wydatki zwigzane z zarzadzaniem nieruchomoscia) w wysokosci 128 909,87 zt. Koszty

z tego tytutu Spotka wykazata w pozostatych kosztach operacyjnych

» rozliczenie projektow realizowanych w ramach otrzymanych s$rodkéw z Unii

Europejskiej. W pozostatych przychodach operacyjnych Spotka wykazata rozliczenie

poniesionych kosztow bezposrednich i posrednich w wysokosci 7 820 299,36 zl.

Koszty zwigzane z realizacja projektow Spotka wykazata w kosztach dziatalnosci

operacyjnej.

Pozostale przychody operacyjne w latach 2021 i 2022

7t gr
, wzrost/spadek
Pozostate przychody operacyjne 2022 2021 o %
a Pozostate przychody
operacyjne 892 992,27 596 946,56 296 045,71 49,59
b Pozostate przychody -
wspotwiasciciele nieruchomosci 128 909,87 122 619,24 6 290,63 5,13
c Pozostate przychody
operacyjne w ramach realizacji
projektéw WRPO ( w tym odpisy
amortyzacyjne) 8 490 808,36 5061 701,86 3429 106,50 67,75
d Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywoéw
trwatych 0,00 2 500,00
Razem: 9512 710,50 5783 767,66 3728942,84 64,47

Zrodto: opracowanie wlasne

Przychody finansowe to przede wszystkim odsetki od udzielonej pozyczki podmiotowi

powigzanemu na realizacj¢ inwestycji w OPEN S.A. w wysokos$ci 371 922,80 zt.

Laczna kwota przychodoéw wykazanych w rachunku zyskow i strat za okres od 01.01.2022 do

31.12.2022 wyniosta 26 764 093,90 zt, w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano

wzrost 0 11 757,10 zt




Struktura sprzedazy wg odbiorcéw ustug

wztigr
Lp. POZYCJA 2021 2022
1. NFZ 16 693 993,09 12 875 333,14
2. zaktady pracy 397 989,00 814 093,47
3. programy zdrowotne 654 696,00 385 727,00
4. osoby fizyczne 2 880 838,00 2551 139,38
5. inne 126 370,62 198 536,39
6. najem i zarzadzanie nieruchomoscia 103 674,07 97 466,26
7. RAZEM: 20 857 560,78 16 922 295,64

Zrédto: opracowanie wiasne
3. Zasoby Spoftki

3.1 Majatek spotki
Stan i struktura aktywéw trwatych Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Stan i struktura srodkéw trwatych Spétki na dzien 31 grudnia 2022r.

wztigr
L wyszczegllnienie/ dane na dzien | struktura | dane na dzien | struktura
P- warto$¢ netto 31.12.2021r. (%) 31.12.2022r. (%)
warto$ci niematerialne i

prawne 46 666,08 0,3 42 928,68 0,3

Budynki 4233 297,15 31,3 4224630,63 31,6

Grunty 3203 030,19 23,7| 3203030,19 23,9

4| Urzadzenia techniczne 30 939,25 0,2 108 369,82 0,8
5 Srodki transportu 954 574,41 7,1 898 023,81 6,7
6 Inne $rodki trwale 3949 989,18 29,2| 3582033,70 26,8
7| Srodki trwate w budowie 1118 633,92 8,3| 1318643,61 9,9
Razem: 13537 130,18 100,0| 13 377 660,44 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2 Zatrudnienie w osobach

Na dzien 31.12.2022r. zatrudnionych byto 62 oséb na umowe o prace. W grupie tej byto:

- 3 lekarzy




-12 pracownikéw administracji

-2 technikéw elektroradiologii

-21 rejestratorek

- 23 pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem

-1 pielegniarka.

Przecietne zatrudnienie w 2022r. w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 54,23 osdb.
Oprécz zatrudnionych w oparciu o umowy o prace i kontrakty medyczne Spotka zatrudniata
réwniez osoby na umowy zlecenia, ktérych liczba byta zmienna w zaleznosci od potrzeb.
Wprowadzony w ostatnich latach system pracy kontraktowej pozwolit na bardziej
efektywne  wykorzystanie zatrudnionych pracownikéw. Natomiast planowany
w przysztosci wzrost liczby leczonych pacjentdw oraz wzrost wykonywanych procedur
w lecznictwie ambulatoryjnym, Zarzad Spétki zamierza realizowac przy wykorzystaniu
podobne;j (tylko nieznacznie wiekszej w niektérych grupach zawodowych np. lekarze) liczby
personelu jak obecnie. Zarzad Spdtki duzy nacisk ktadzie na szkolenia i doskonalenie
kwalifikacji i umiejetnosci personelu, w szczegdélnosci medycznego. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze zatrudniony obecnie, jak rdwniez nowo zatrudniany personel w podmiocie
musi spetnia¢ wymogi NFZ w zakresie zatrudnienia.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022r. Spétka na szkolenia pracownikéw ogdtem
wydatkowata kwote 41 462,94 zt w tym:

1. Szkolenia i kursy pracownikdw obstugi administracyjnej — 10 082,00 zt.

Tematyka szkolen obejmowata bhp, zarzagdzanie projektami.

2. Szkolenia i kursy personelu medycznego — 31380,94 zt, konferencja dla lekarzy

radiologédw w Malmo, szkolenia w zakresie fizjoterapii.

IIl. WYDARZENIA W ZAKRESIE GOSPODARKI FINANSOWE)J SPOLKI

1. Wyniki finansowe Spotki

Dziatalnos¢ Spotki w 2022r. zamkneta sie zyskiem w wysokosci 2 515 076,03 zt. Podstawowym

zrédtem przychoddw Spoétki sg przychody uzyskane z dziatalnosci podstawowej, dlatego tez

wielko$¢ i realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia ma decydujgce znaczenie

dla wynikdw Spétki, stanowi 48,11% przychodéw ogdtem. Podpisany na rok 2022 kontrakt z

NFZ w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( w tym urologia od maja 2022r.) byt o

10



82,79%, tj. o 3555409,41 zt wyiszy od kontraktu na rok 2021, kontrakt w ramach
profilaktycznych programoéw zdrowotnych o 6,33, tj. 0 154 581,53 zt wyzszy niz w roku 2021.
Zarzad na przestrzeni catego roku podejmowat caty szereg dziatan zmierzajgcych do
osiggniecia jak najlepszego wyniku, miedzy innymi poprzez:

- biezgcg analize realizacji kontraktu i wspotprace z wojewddzkim oddziatem NFZ w zakresie
przesuniecia punktéw za wykonane procedury w ramach posiadanych uméw

- zintensyfikowanie dziatan na rzecz zwiekszenia sprzedazy poza NFZ, czego wynikiem jest
osiggniecie wyzszych wptywdw z dziatalnosci komercyjnej, chod nie takich jakie mogtyby by¢

osiggniete przy nieograniczonym dostepie do miejsca udzielania swiadczen .

Wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarczg w latach 2020 — 2022

1.1 Wskazniki rentownosci wztigr

Wskazniki rentownosci

2020 2021 2022

wskaznik rentownosci wynik finansowy/ majatek
1 majatku ogétem ogotem 0,0127 0,0689

0,0745

wynik finansowy/

$rednioroczny stan 0,0200 0,1125 0,1127

kapitatu wtasnego

2 wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego

wynik finansowy/

przychody ze sprzedazy 0,0427 0,1071 0,1490

produktéw i towaréw

Zrédto: opracowanie wiasne

3 wskaznik rentownosci
sprzedazy netto

Im rentowno$¢ sprzedazy jest wyzsza, tym lepszg efektywnos¢ wykazuje jednostka.

2.1 Wskazniki ptynnosci finansowej wztigr

Wskazniki ptynnosci

2020 2021 2022
C majatek obrotowy/
1|  Wskaznik biezace] zobowiazania 0,82 1,33 1,80
ptynnosci | X )
krétkoterminowe
majatek obrotowy- (
wskaznik szybkiej zapasy+ rozliczenia m/o
2 ptynnosci Il czynne)/ zobowigzania 0,49 1,18 1,63

krotkoterminowe

papiery warto$ciowe+ $rodki
pieniezne/ zobowigzania 0,24 0,62 1,27
krétkoterminowe

3 wskaznik wyptacalnosci
$rodkami pienigznymi Ill

Zrédto: opracowanie wiasne
Wskaznik biezgcej ptynnosci w roku 2022 wynidst powyzej 1 co oznacza, ze aktywa obrotowe
w 100% pokrywajg zobowigzania biezgce. Wskaznik szybkiej ptynnosci zwany wskaznikiem

drugiego stopnia, w roku 2022 wyniést 1,63 - co oznacza, ze ptynne srodki obrotowe w 100%
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gwarantujg sptate biezgcych zobowigzan wymagalnych. Natomiast wskaznik ptynnosci
gotowkowej wyniost 1,27 - co oznacza, ze Spétka moze sptaci¢ 127% zobowigzan biezgcych

srodkami pienieznymi.

3.1 Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku wztigr
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku
2020 2021 2022
1 Wsziszkrzrzzlﬁ:(::m:go przecietny stan naleznosci 30.71 4155 25 61
naleznosci w dniach *365/przychody ze sprzedazy ! ! ’
wskaznik rotaciji przychody ze sprzedazy/
2 naleznosci przecietny stan naleznosci 11,89 8,78 14,25
wskaznik przecistnego przecietne' ngowiazania z
) . tytutu dostaw i
3 Zogiavfi“ ngé"vf’z;‘:i'jch uslug*365/koszty dziatalnosci 30,75 34,16 24,31
a operacyjnej
o przecietny stan
bkos$¢ obrotu .
4 Szybkos - zapasow*365/koszty 17,80 9,11 6,48
zapasami w dniach dziatalnos$ci operacyjnej
wskaznik cyklu obrotu 365/ szybkos$¢ obrotu
S zapasami zapasami w dniach 20,50 40,06 56,34

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2022 wynidst 25,61 co oznacza, ze przecietny
okres wptywu naleznosci do Spoétki wynidst ok. 26 dni. W poréwnaniu do roku poprzedniego,
okres wptywu naleznosci ulegt skréceniu o 16 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych w dniach w roku 2022 wyniést 24,31 co
oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe sg regulowane srednio co 24 dni. Dla poréwnania
w roku 2022 wskaznik ten wynidst 24,31 co oznacza, ze przecietny okres sptaty zobowigzan
krotkoterminowych skrécit sie o 10 dni.

Zapasy odnawiane byty przecietnie co 6 dni w 2022r.

4.1 Wskazniki struktury finansowania wztigr
Wskazniki struktury finansowania
2020 2021 2022
wskaznik ogdlnego zobowigzania ogétem/
1 zadtuzenia aktywa ogétem 0,27 0,25 0,24
2 wskaznik diugoterminowego du tzcit;;)i\:]viq\;a/nli(a itat 025 019 022
zadtuzenia gote owe/ kapltaty ’ ) '
wilasne
pokrycie majgtku trwatego kapitat wtasny+
3 kapitatem wiasnym rezerwy/majatek trwaty 0,70 0,75 0,81
kapitat wlasny+ rezerwy+
wskaznik struktury zobowigzania
4 finansowania dlugoterminowe/ suma 0,79 0‘73 0'81
aktywow

Zrédto: opracowanie wiasne

12



Dtugoterminowe Zrdédta finansowani pokrywajg 80% majgtku Spétki. Finansowanie to

pozostaje na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.

2. Finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki
W 2022 roku Spoétka kontynuowata wspodtprace z gtéwnym bankiem finansujgcym biezgca
i inwestycyjna dziatalnos¢ Spotki — Poznanski Bank Spotdzielczy.
W Poznanskim Banku Spétdzielczym prowadzony jest rachunek podstawowy Spétki,
wyodrebniony rachunek Zaktadowego Funduszu Socjalnego oraz rachunki bankowe dla
projektéw unijnych. Spétka w PBS korzystata z kredytu w rachunku biezgcym z limitem 1,5 min

zt.

IV.ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM JAK | PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Uruchomienie i wyposazenie Poradni Urologii, co umozliwito przeprowadzenie konsultacji
urologicznych, zabiegdw oraz biopsji w ramach nowo podpisanej umowy z NFZ i
wykonywanych komercyjnie. Powotfanie nowych komérki organizacyjnej: Biura do spraw

badan i rozwoiju.

V. GtOWNE INWESTYCIE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
REALIACJIZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Srodki trwate w budowie na dziert 31 grudnia 2022r. wynoszg 1318 643,61 zt i dotycza
wydatkéw zwigzanych z rozbudowg OPEN etap Il, w szczegdlnosci: inwentaryzacji kompleksu
budynkdw, projektu koncepcyjny nadbudowy i nowych elewacji, ekspertyzy budowlano-
konstrukcyjne budynku z badaniami geotechnicznymi gruntu, opracowania dokumentacji
projektowej, wykonania przytgcza sieci cieplnej, aktualizacji dokumentacji kosztorysowej,

wydatkéw zwigzanych z petnieniem funkcji inwestora zastepczego.

V1. OPIS RYZYK | ZAGROZEN. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI
Analizujac sytuacje rynkowg i ekonomiczng spotki nalezy zwrdci¢ uwage na szereg istniejgcych

badz potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnosci lecznicza.
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6.1 Ryzyko zwigzanie z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
Znaczna wiekszos¢ ustug medycznych $wiadczonych przez Spétke jest swiadczona w ramach
kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia na podstawie obowigzujgcych
przepisbw o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Swiadczenia sg kontraktowane przez panstwowego monopoliste co powoduje realizacje
restrykcyjnej polityki w zakresie kontraktowania ustug medycznych oraz kierowania sie przy
wyborze swiadczeniodawcow przez NFZ, niekorzystnymi z punktu widzenia Spofki, kryteriami
np. niska ceng ustugi, réwnga kwotg bez uwzglednienia jakosci, a nie kompleksowym dostepem

dla pacjentow.

6.2 Ryzyko zwiazanie z konkurencyjnoscia na rynku
Spotka konkuruje z innymi podmiotami leczniczymi o:
- kontrakty z NFZ,
- umowy z innymi podmiotami finansujgcymi ustugi medyczne,
- bezposrednio o pacjentéw.
Zagrozenie dla Spotki stanowi wysoki stopien konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych w
zakresie realizacji programéw profilaktycznych w mammobusie w ramach uméw z NFZ.
Dodatkowym obszarem konkurencji jest konkurencja w zakresie pozyskania odpowiednich
(o wysokich kwalifikacjach, renomie) oséb swiadczgcych ustugi medyczne. Tutaj konkurentami

sg wszystkie podmioty Swiadczgce ustugi medyczne, gtéwnie prywatne przychodnie.

6.3 Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi
Specyfika dziatalnosci Spotki powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych
i koniecznosci wyptaty odszkodowan na rzecz pacjentéow. Spétka systematycznie prowadzi
kontrole jakosci swiadczen medycznych poprzez tworzenie nowych procedur. W sierpniu
2022r. Spoétka pozytywnie przeszta audyt z systemu zarzgdzania jakoscig uzyskujgc Certyfikat
Jakosci ISO. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze $wiadczeniami medycznymi Spétka zawarta
obowigzkowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej sSwiadczeniodawcy udzielajgcego
Swiadczen opieki zdrowotnej na sume gwarancyjng od wszystkich zdarzern 350000 Euro.

Umowe Ubezpieczenia zawarto z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
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6.4 Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
W niektérych ustugach medycznych — badania profilaktyczne, wystepuje zjawisko typowej
Sezonowosci co jest zwigzane z warunkami atmosferycznymi jak i okresami obowigzywania
poszczegdlnych umow na swiadczenia. Wystepujg zmiany wielkosci sprzedazy w zaleznosci od
wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu, w tym wynegocjowanych umoéw z NFZ na
dany rok i narzucanych limitéw przyjeé i wartosci punktu rozliczeniowego, co wptywa na
mozliwos$é prawidtowego szacowania dochoddow ze sprzedazy w poszczegdlnych latach

obrotowych.

6.5 Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu
Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci podmiot musi zatrudnia¢ personel medyczny
o wysokich kwalifikacjach. Ze wzgledu na mozliwg zmiane sytuacji na rynku pracy personelu
medycznego, zwigzang z odptywem pracownikéw do innych krajéw Unii Europejskiej Spoétka
zwraca uwage na ryzyko wystgpienia trudnosci z pozyskaniem personelu o wysokich
kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia wyzszych kosztéw zatrudnienia badZ szkolenia
nowych pracownikéw bez posiadanego doswiadczenia. Istotne jest utrzymanie personelu

zarzadzajgco -administracyjnego o odpowiednich kwalifikacjach.

6.6 Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umoéw z NFZ
Umowy zawarte przez Spétke posiadajg wazne dla jego dziatalnosci zapisy dotyczace kar
umownych. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy z przyczyn lezacych po stronie Swiadczeniodawcy, Dyrektor NFZ moze natozyé na
Spotke kare umowng. Kary umowne, o ktéorych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na
zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r.
w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.

z 2005 r. nr 197 poz. 1643).

6.7 Ryzyko ptynnosci
Ptynnos$¢ finansowa to zdolnos¢ do dokonywania zakupéw wtedy, gdy sg one potrzebne
i zdolnos¢ do regulowania zobowigzan finansowych w obowigzujgcych terminach. Stanowig
one dwa Zrddta zapewnienia ptynnosci. Dokonujgc zakupdéw Spdtka korzysta z kredytu

kupieckiego. Natomiast zaciggajgc zobowigzania negocjuje odroczone terminy ptatnosci.
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6.8 Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu medycznego
W spotce istnieje ryzyko wystgpienia powaznej awarii sprzetu medycznego, ktéra bedzie
niemozliwa do natychmiastowego usuniecia. Specjalistyczny sprzet medyczny kluczowy dla
dziatan Spétki ma wykupiong 5 letnig gwarancje serwisowg, aby zminimalizowac skutki
finansowania, kiedy Spdétka bedzie zmuszona do wstrzymania swojej dziatalnosci, do czasu
usuniecia awarii i ponoszenia kosztéw napraw badZz wymiany podzespotéw. W celu
zminimalizowania wyzej opisanego ryzyka spotka podpisata umowy serwisowe z firmami

gotowymi przystgpi¢ do usuniecia awarii niezwtocznie po jej zaistnieniu.

VIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spoétka swiadczy, i planuje rozwija¢, ustugi medyczne na najwyzszym poziomie w oparciu
diagnostyke klasyczng i molekularng. W celu petnego wykorzystania posiadanego potencjatu,
strategia funkcjonowania zaktada z jednej strony swiadczenie ustug medycznych w ramach
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, z drugiej za$ generowanie przychodéw z tytutu
realizowania odptatnych swiadczen zdrowotnych. Takie podejscie do ustug medycznych ma na
celu uzyskanie rentownosci prowadzonej dziatalnosci Spoétki, jak i réwniez dywersyfikacji
przychodéw z wysokiej jakosci $wiadczonych ustug przy optymalnym wykorzystaniu
istniejgcych zasobow ludzkich i materialnych.

Od wrzesnia 2012r. Osrodek realizuje proces przeksztatcerd, majacy na celu przejscie
z formuty prawnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w spétki prawa
handlowego — ostatecznie w spoétke akcyjng z debiutem na rynku NewConnect prowadzonym
jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.
Dziatania te sg konsekwencjg przyjetej strategii rozwoju spétki i mozliwoscig pozyskania
kapitatu zewnetrznego na procesy inwestycyjne. Efektem tych dziatan bedzie miedzy innymi
powstanie chirurgii jednego dnia, bloku diagnostyczno- operacyjnego oraz pracowni
rezonansu magnetycznego. Odziat chirurgii jednego dnia pozwoli uruchomié procedure
szybkiej diagnozy onkologicznej, gdzie przy wykorzystaniu metod diagnostyki nieinwazyjne;j i
inwazyjnej w ciggu kilku godzin bedzie mozna rozpozna¢ badz wykluczyé chorobe
nowotworowg we wczesnych stadiach jej zaawansowania.

Powyzsze mozliwe bedzie po rozbudowie obiektu przy ul. Kazimierza Wielkiego.
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VIIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Dzieki pozyskanemu dofinansowaniu w ramach programu WRPO 2014-2020 Infrastruktura w
ochronie zdrowia, Spotka pozyskata srodki na zakup nowoczesnej linii diagnostycznej dla
obrazowania zmian w piersiach. Urzadzenia wchodzgce w sktad linii diagnostycznej dajg
mozliwo$s¢ nowego obrazowania zmian patologicznych, ktére dotychczas nie byto
powszechnie stosowane w medycynie. Linia diagnostyczna daje mozliwos¢ zastosowania
mikrochirurgii onkologicznej diagnozowanych zmian. Poza oczywistym innowacyjnym
charakterem daje to mozliwos¢ wigczenia sie do prac badawczo- rozwojowych juz
prowadzonych przez rézne instytucje jak i aplikowania o srodki na nowe badania w ramach
srodkoéw europejskich badz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Spotka uczestniczy w pracach badawczych nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji w
interpretacji wynikow badan mammograficznych. Onkologiczna Poradnia Genetyczna
uczestniczy w programie badawczym ,SELENIA” analizujgcym wptyw wieloczynnikowego
ryzyka zachorowania na nowotwory i ograniczenia wystepowania nowotwordéw
warunkowanych dziedziczna predyspozycja do zachorowan dzieki odpowiedniemu stezeniu
mikroelementow.

Ponadto spétka realizuje nastepujace projekty badawcze:

-Wartos¢ diagnostyczna mammografii spektralnej (TICEM) w ocenie zmian mammograficzne
podejrzanych i niejednoznacznych”

-Mammografia spektralna versus tomosytneza i mammografia cyfrowa w skryningu pacjentek
z grup wysokiego ryzyka z mutacjami NOD i CHEK2

-Redukcja ryzyka zgonéw chorych z nowotworami ztosliwymi poprzez modyfikacje diety w
oparciu o stezenia Se i Zn we krwi.

-Breast Cancer in Women of Polish Ancestry”- Kontynuacja badan epidemiologicznych i
molekularnych rozpoczety w 2002 roku

-Korelacje wartosci liczbowych kPa uzyskanych w badaniu Shear-Wave i wynikéw badan
histopatologicznych zmian podejrzanych w piersiach.

Efekty tych badan znajdujg odzwierciedlenia w publikacjach w czasopismach medycznych i

prezentacjach na miedzynarodowych konferencjach. Signed by /

Podpisano przez:

Dariusz Rafat
Godlewski

Poznan, dnia 20 marzec 2023r. -Date-/-Data:
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